
1

عورشملا ةینازیم طیطختو دادعإ
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بیحرت
عیمجللىنمتنومكروضحلبیحرتلمجأمكببحرنومكییحن
زیمتملاجمانربلااذھروضحنمةدوشنملاةدافتسلااقیقحت
.مكتاءارثإومكتاكراشمب

2
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مسلاا

ةینكلا

ةیعامتجلاا ةلاحلا

ةیملعلا تاربخلا
 عورشم عم يلاحلا لمعلا

لمعلا ةعیبط

تایاوھلا

 نم كفادھأو كتاعقوت يھام
ةرودلا

فراعت
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ةیبیردتتاعاس١٠

ناموی
ةیبیردتلا ةدحولا

 تاعاس٥

كمسالجس
فراعتلاةقاطبيف

ةعومجم ....ىلإنیكراشملامسقیلمعشروتاشقانمحرش

ةرودلابكتاظحلام لجس
ةحفصلا ةیاھن يف

يفةمكاحلاطاقنلاحرشببردملاموقی
ةرضاحملاةیاھن

فراعمللكباستكانمدكأتللةیدجبكراش
ةطبترملاتاراھملاو

ماظن
جمانربلا
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يبیردتلا جمانربلا فادھأ

 تا0لطتم. بردتملا مل$ نأ
  د4جلا 67املا ط4طختلا

 ة4ف4ك <ع بردتملا فرعتي نأ
كعوJKمل ة4ناFGHم عضت

 ط4طختة4مRأ و  موهفم بردتملا كرد$ نأ
ة4ناFGHملا دادعاو

 عوJKملا ريدم رود. بردتملا متهي نأ
UH
  ة4ناFGHملا دادعا 7

ةفلZتلا ريدقتب بردتملا ه0تVي نأ

H[نكم$ ة4ف4ك. برلدتملا متهي نأ
 ما4قلا 7

UH ءد0لا ل0ق قوسلا ةسارد.
 d7وJKم 7

؟FGغصلا
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يبیردتلا جمانربلا فادھأ

 را4تخا سسأ.بردتملا كرد$ نأ
ةlmيدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقlmط

ةحltملا FGغ عــــmراشملا لpmمتب بردتملا مل$ نأ

ة4ناFGHملا ط4طختو دادعادئاوف و تاوطخ بردتملا ددح$ نأ

مئاوقلاو ة4ناFGHملا دادعا. بردتملا متهي نأ
ة4لاملا

 ة4ناFGHملا ( 67املا زكرملا ةمئاق بردتملا ه0تVي نأ
)ة4مومعلا

 ة4ناFGHم FGفوتل قرط بردتملا ددح$ نأ
FGغصلا عوJKملا
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يبیردتلا جمانربلا تادحو

ة*نا456ملا دادع-و ط*طخت موهفم

ة*نا456ملا ط*طختو دادعإ تاوطخ

MDARAT

Mdarat AL-Aloum High Training Institute
معهد مدارات العلوم العالي للتدريب



8

ىلولأا ةدحولا

  د4جلا 67املا ط4طختلا تا0لطتم

كعوJKمل ة4ناFGHم عضت ف4ك

 دادعاو ط4طختة4مRأ و  موهفم
ة4ناFGHملا

UH عوJKملا ريدم رود
ة4ناFGHملا دادعا 7

ةفلZتلا ريدقت

H[نكم$ ف4ك
 ل0ق قوسلا ةسارد. ما4قلا 7

UH ءد0لا
؟FGغصلا d7وJKم 7
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لولأا يبیردتلا مویلا

9
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ىلولأاةسلجلا

ةینازیملا دادعاو طیطختةیمھأ و  موھفم

10

دیجلا يلاملا طیطختلا تابلطتم

كعورشمل ةینازیم عضت فیك
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 طیطختةیمھأ و  موھفم نع فرعت اذام

 ؟ةینازیملا دادعاو

بردتملا يزیزع

) يعامج (يبیردت طاشن
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)1(ویدیف

ةینازیملا فیرعت
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ةینازیملا دادعاو طیطختةیمھأ و  موھفم

دعیيذلاو,هرھوجثیحنميداصتقلااطیطختلليلاملابناجلايلاملاطیطختلالثمی
.عورشملافادھأقیقحتللثمألكشباھللاغتساوداوملاعیزوتلادیجابولسأ
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 اھنأب ةینازیملا فرعت
 يفوةكرشلا لوصأ نمیلأا بناجلا يف رھظی نیبناج وذ يبساحم نایب نع ةرابع•

.اھتمازتلا رسیلأا بناجلا

.ةیلاملا ةنسلا للاخ لعفلاب تمت ىتلا تاقافنلإا ةفاك ىھ وا•

14
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اھذاختانكمیيتلاةمساحلاتاوطخلا،رثكأنكیملنإ،نمةدحاويھةینازیملاءاشنإ•

دعبامىلإومنلاودوجولاىفریغصلاكعورشمرارمتسانامضىلعةدعاسملل

.ىلولأاةلیلقلاتاونسلا

ةینازیملا طیطختو دادعا ةیمھأ

15
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 دیجلا يلاملا طیطختلا تابلطتم
:ؤبنتلاةیلمعةقد-1

.ةطخلااھیلعموقتيتلاؤبنتلاةقدىدمىلعةیلاملاةطخلاةءافكفقوتت•

:ةنكممةیلامةطخلضفأىلإلوصولا-2

.ةنكممةیلامةطخلضفأدیدحتىلعيلاملاریدملادعاستةیرظنوأجذومننلآاىتحدجویلا•
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ةیلاملاةطخلاةعباتموةعجارم
يفةیلاملاةطخلاءانبمتيتلاتاؤبنتلاةعباتمةیلمعبمامتھلاانمدبلا•

.ةعقوتملاریغفورظلاضعبثودحةلاحيفةصاخاھئوض

17
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كعورشمل ةینازیم عضت فیك
:كعورشملةینازیمعضتفیك•
:كلاومأةرادا•
يلإقیوستلاریدمرظنی.اَیبسنلیلقمامتھابيظحتاماًبلاغعورشملاةینازیمعضوةیلمع•

اھیفيضقیلاًبذجرثكلأاقرطلانماھنأىلعقیرفلاةدایقوينمزلالودجلاعضوتلااجم
.ھتقو
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: لیومتلا رود مھفا
عیمجيفةیسیئرلاروملأانمدعیيلاملاعضولاةفرعمىلعظافحلانإ•

لیصافتلاةنیاعموةلماكةروصلاةیؤرىلعاذھكدعاسیس.عورشملالحارم

.كلذيلإةرورضلادنعةریغصلا

19
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: عورشملا ةینازیم دادعا ىف ةماھ ئدابم

.عورشمللةفلتخملافیلاكتللاھریدقتىفةیعقاوةنزاوملانوكتنابجی-1

.ةیجراخىرخارداصمنعثحبلالبقلخادلانملاواىتاذلامعدلاداجیاىلعلمعلا-2

MDARAT

Mdarat AL-Aloum High Training Institute
معهد مدارات العلوم العالي للتدريب



21

.ةینازیملادیدحتىفعورشملاذیفنتوطیطختىفنیلماعلاعیمجكارتشا-3

.عورشمللةلومملاتائیھلاطورشعیمجىلعقیقدلافرعتلا-4

.ةقیقدوةقیقحوةیعقاوماقراىلعلوصحللةیفاكدوھجلذب-5

: عورشملا ةینازیم دادعاىف ةماھ ئدابم

21
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ةــحارــتسا تــقو
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ةیناثلاةسلجلا

 ةینازیملا دادعا يف عورشملا ریدم رود

23

 ةفلكتلا ریدقت

؟ریغصلا يعورشم يف ءدبلا لبق قوسلا ةساردب مایقلا يننكمی فیك
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 ةینازیملا دادعا يف عورشملا ریدم رود

دراوملاىلعيساسألكشبةرشابملافیراصملالمتشتو.ةرشابمریغوةرشابمفیراصمنمعورشميأةفلكنوكتت•
داوملاوتادعملاوةیرشبلادراوملاةفلكنمضتتدراوملاهذھنأًاملع،ھیلعقفتملالمعلاذیفنتلعورشملااھجاتحیيتلا
.اھریغو
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 ةینازیملا دادعا يف عورشملا ریدم رود

ةصاخلافیلاكتلاًاضیألمشتفیراصملاهذھنأ،كلذىلإفاضی•
لحارمذیفنتيفرشابمروداھليتلاىرخلأاتاكرشلاونطابلايلواقمب
.عورشملا
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 ةینازیملا دادعا يف عورشملا ریدم رود
يتلالمعلاةطخةساردلماشوحیحصلكشبةرشابملافیراصملاباسحلعورشملاریدمىلعيغبنی•

هذھرفوتىدموةطخلابسحدراوملابةصاخلاتابلطتملاةعجارموةقباسلاةقلحلايفاھریوطتمت

.اھلةحاتملالئادبلاوةیلحملاقوسلاوأةئیھلاىدلدراوملا
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 ةفلكتلا تاریدقت قرُط
:لفسلأىلعأنمتاریدقت
.عورشملابةركبملالحارملايفةفلكتلاریدقتلجأنملفسلأىلعأنمتاریدقتمادختسامتی
:ىلعلألفسأنمتاریدقت
عونلةجاحكانھنوكتامدنعوأةبولطمعورشمللةیساسلأاطوطخلانوكتامدنع"ىلعلألفسأنم"تاریدقتلاعضوةقیرطمادختسامتی
.تاریدقتلاعاونأنمرطیسم

27
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ةیرظانتلاتاریدقتلا

•Analogous Estimates،ىلعأنمریدقتلانمةروصيھربتعُت
عقوتلقباسلايفةلمتكملاعیراشمللةیلعفلاةفلكتلامدختستهذھو.لفسلأ
.هریدقتمتیيتلاعورشملاةفلكت
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: ةفلكتلا ةیطغتل ةینازیم عضو

يفةیدرفلالمعلارصانعىلإةفلكتلاصیصختةیلمعنعةرابعةفلكتللةینازیمعضو
.عورشملا
ءازجلأاىلإةصصخمُلاةینازیملاىلعءًانبًاددحمُنوكیسعورشملاءادأىوتسمو
.عورشمللةفلتخملا
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: ]لدع[ةفلكتلا يف ةرطیسلاو مكحتلا

اذھنأىلإریشیمكحتلانوكیامدنعيحیحصتءارجإذخأتوعورشملاةفلكتىلعةرطیسةیلمعنعةرابعيھ•
نوسیقینیذلاكئلولأًادجًاموھفمنوكینأاھیفمكحتلاوةفلكتلاىلعةرطیسللانماظنلةبسنلابمھمويرورضءارجلإا
.نیساقمُنونوكینیذلاكئلولأًاضیأوھعم
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عورشملا ءدب لبق قوسلا ةساردب مایقلا

اذھعونناكایاھمدعنمعورشملاحاجنةیناكمإدیدحتلةیادبلاةطقنوساسلاارجحقوسلاةساردربتعت

.جتنملاوأةمدخلاكلتىلإنیكلھتسملاةجاحىدمحضوتامك،ىمدخعورشموأًایعانصً،ایراجتعورشملا
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ناونعلا بتكی انھ

03

بلطلاىوتسم

نوAلهتسملا

ةJراجتلا تاسرامملاو عــــJزوتلاضرعلاوةسفانملا

ة*قQJسPلا ةطخلا

فدهتسملا قوسلاو جتنملا 01
02

04
05

06

MDARAT ةحرتقملا قوسلا ةسارد
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 ةحرتقملا قوسلا ةسارد

:فدھتسملاقوسلاوجتنملا-1•
.ةسفانملاةلیدبلاتاجتنملاواھفدھتسیىتلاةحیرشلا،ھتامادختسا،جتنملاتافصاوم•
:بلطلاىوتسم-2•
تاریغتلا،بلطلاریغتلدعم،جتنملاةایحةرود،جتنملليلاحلابلطلالدعم•

بلطلاىلعرثؤتيتلاةیمسوملا
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 ةحرتقملا قوسلا ةسارد
:نوكلھتسملا-3•

.ىكلاھتسلإاطمنلا،ءارشلابموقیىذلانم،ةمدخلاوأةعلسلاءارشعفاود،جتنمللكلاھتسلاامجح•

:ضرعلاوةسفانملا-4•

؟قوسلامھلوخدنكمیددجنوسفانمكانھلھ،نوسفانملامھنم،ةسفانملاةعیبطوةجرد•
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)2(ویدیف

 عورشمل ىودجلا ةسارد دادعإ ةیفیك
تاوطخ5 يف دیدج
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 مایقلا يننكمی فیك  حضو ھحرش مت ام للاخ نم
؟ریغصلا يعورشم يف ءدبلا لبق قوسلا ةساردب

بردتملا يزیزع

) ىدرف (يبیردت طاشن
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ةیناثلا ةدحولا

 ةنزاوملا دادعإ ةقlmط را4تخا سسأ
ةlmيدقتلا

ةحltملا FGغ عــــmراشملا لpmمت

ة4ناFGHملا ط4طختو دادعادئاوف و تاوطخ

ة4لاملا مئاوقلاو ة4ناFGHملا دادعا

 67املا زكرملا ةمئاق
)ة4مومعلا ة4ناFGHملا (

FGغصلا عوJKملا ة4ناFGHم FGفوتل قرط JKع
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ىناثلا يبیردتلا مویلا

38
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ىلولأاةسلجلا

ةینازیملا طیطختو دادعادئاوف و تاوطخ

39

ةیریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقیرط رایتخا سسأ

ةحبرملا ریغ عیراشملا لیومت
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 دادعادئاوف و تاوطخ نع فرعت اذام
 ؟ةینازیملا طیطختو

بردتملا يزیزع

) يعامج (يبیردت طاشن
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)3(ویدیف

ةیكذٌ ططخ نوكت فیكو ةیریدقتلا تانزاوملا
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: ةینازیملا طیطختو دادعا تاوطخ
:ھحجانةینازیملمعىفكدعاستىتلاتاوطخلايلیامیف
:ءدبلالبق
لضفلاارھشلأافرعتلھ،كسفنلاسإ.قاشدوھجمنوكینالمتحمىلولأاةرمللةینازیملمعلسولجلا
؟ةنسلارادمىلعتاعیبملاثیحنم

42
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: ةینازیملا دادعلإ ةیسیئرلا تاوطخلا
.اھضعبنعتافرصملانمةفلتخملاعاونلأالصفإ–ىلولااةوطخلا•
ةمظتنمتانحشلدیربلافیلاكتلثم،تباثلدعماھیدلتافرصملاضعب•

قفارملالثم،ھتباثریغتافورصمدجوتامك،لیوطلاىدملاىلعلیمعلل
.رھشلرھشوأرخلآعوبسأنمفلتختىتلاو،ةماعلا
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:تاعیبملابؤبنتلا-ةیناثلاةوطخلا
.ةنسلارادمىلعكبةصاخلاةیونسلاوةیرھشلاتاعیبملامجحام،ھقدبدیدحتةلواحميھةیناثلاةوطخلا
.ریثكبلھسأةیلمعلانوكتسف،تاونسةدعذنملمعیكعورشمناكاذإحوضوب

: ةینازیملا دادعلإ ةیسیئرلا تاوطخلا

44
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برقأةنزاومىلإلوصوللاھعابتأنمدبلاتاوطخاھلعورشملاةنزاومریوطت•
:ةقدلاىلإ

.عورشملاذیفنتلةمزلالادراوملابؤبتلا•

.دراوملاهذھىلعلوصحللجاتحنيذلاتقولابؤبنتلا•

45

: عورشملا ةنزاوم تاوطخ
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: عورشملا ةنزاوم دئاوف

فادھأىلإلوصولاىلعةردقلاوزاجنلإابطبتریعورشملاةنزاومدادعإنلأكلذو:طیطختةادأ•
لوصحللةلمتحملارطاخملاوةعقوتملاراعسلأاوةیلبقتسملاتاجایتحلاابؤبنتلاىلعدمتعیوةمظنملا

.دراوملاىلع
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: عورشملا ةنزاوم دئاوف
دیدحتبةنیعمعورشملاةنزاومنلأكلذو:دراومصیصختةادأ•

امدنعدراوملاهذھریفوتوةفلتخملاعورشملاةطشنلأةمزلالادراوملا

.اھلةجاحلانیحت
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اھنأف،اھدیبتارارقلاذاختاقحبظفتحتوةیزكرمةرادلإاتناكاذإ:عورشملايفةرادلإاطمن•
.لفسأىلإىلعأنمبولسأمادختسلالیمأنوكت

ةیریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقیرط رایتخا سسأ

48
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ةظفاحموةیكیسلاكةیدیلقتةفاقثيھةدئاسلاةفاقثلاناكاذإ:عورشملايفةدئاسلاةفاقثلا

مادختساورارقلاذاختاتایحلاصبایلعلاةرادلإاظافتحاورارقلاةیزكرمىلإلیمتساھنإف

.لفسأىلإىلعأنمبولسأ

49

ةیریدقتلا ةنزاوملا دادعإ ةقیرط رایتخا سسأ
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ةحبرملا ریغ عیراشملا لیومت
:اھنمركذنةدیدعبابسلأكلذوةحبرمریغعیراشملیومتىلإًانایحأرطضتوأجاتحتدقتامظنملا•
يفاھدعاستوملااةمظنملامدختةدیدجایجولونكتوأةدیدجةفرعمریوطت•
.اھتلاسرقیقحت•
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: اھفرعت نا بجی ةمھم روما

؟اھزجنتىتلالامعلأامجحمك•
حبرلاشماھوھام؟ادجةعفترماھنأودبیيتلاكلتو؟يدلتاقفنلايھام•

؟حبرلايفاصوھامو؟يدليلامجلإا
؟عورشملاىفلماعلالاملاسارةلاحيھام•
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كلمع نع ىرخلأا ةیویحلا ةلئسلأا
؟كنئابزاھلضفتيتلاتامدخلاوأتاجتنملايھام•
؟امامتاھضفرتىتلاو؟اھیلتىتلاىھام•
؟امئادبلطٌتىتلاعئاضبلايدللھ•
؟رثكأءلامعلااھجاتحیيتلاتامدخلامیدقتللھؤمانألھ•

52



53

 اھمادختسا كنكمی ىتلا تلاجسلل هابتنلاا تفلت
ءارشلاوعیبلايفةدعاسمللقئاقحلامدقتىتلاقئاثولاوتایرتشملاونوزخملا•

.
.نوزخملاةبقارملجس•
.رمتسملادرجلالجس•
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امىدمدیدحتيفكتدعاسملةینازیملمعبمق.ةینازیملايھھقیقدلمعةطخلتانایبلارھظیىذلالجسلا
بولطملاتاعیبملامجحوھام:لثمةلئسلأاىلعبیجتةینازیملانإف.كلحاتملاحبرلايفةدایزنمققحت
هذھمعدلھمزلالاةتباثلاتاقفنلاىھام؟دوشنملاحبرلاقیقحتل

 اھمادختسا كنكمی ىتلا تلاجسلل هابتنلاا تفلت

54
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ةــحارــتسا تــقو



56

ةیناثلاةسلجلا

ةیلاملا مئاوقلاو ةینازیملا دادعا

56

)ةیمومعلا ةینازیملا ( يلاملا زكرملا ةمئاق

ریغصلا عورشملا ةینازیم ریفوتل قرط رشع
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ةیلاملا مئاوقلاو ةینازیملا دادعا
:ةیلاملامئاوقلا

.)ةیمومعلاةینازیملا(.ةنیعمةینمزةظحلبوأ،نیعمخیراتبطبترت)ةدصرأ(-أ

.)لخدلاةمئاق(.ةنیعمةینمزةرتفبطبترت)تاقفدت(-ب
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غلابلإةیسیئرلاةلیسولالخدلاةمئاقربتعتو،ةرتفلاهذھللاخةأشنملالامعأجئاتنبقلعتتيتلاتامولعملا-أ

)ةراسخلايفاصوأ(لخدلايفاصو،رئاسخلاو،بساكملاوتافورصملاوتاداریلإاربتعتامكتامولعملاهذھ

ةأشنملل يلاملا زكرملا ىلع أرطت يتلا تاریغتلا

58
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 ةأشنملل ةیلاملا مئاوقلل ةیساسلأا رصانعلا
)رصانع3(.لاملاسأرباحصأقوقحوموصخلاولوصلأا•
تارامثتسا،)ةراسخلايفاصوأ(لخدلايفاصو،رئاسخلا،بساكملا،تافورصملا،تاداریلإا•

.لاملاسأرباحصأىلعتاعیزوتلا،لاملاسأرباحصأ
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: ةیبساحملا ةرودلا

يتلاةیلاملاةرتفلاللاخةیبساحملاةیحانلانملحارمةدعبرمتةأشنميأيفةیداصتقلااوةیلاملاتایلمعلانا•
.ةیبساحملاةرودلابتیمسكلذلوةیلامةنسلكيفلحارملاهذھرركتتوةیلاملاةنسلابىعدتةنسةداعنوكت

60
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 لحارملا نم ةیبساحملا ةرودلا
.ةیلاملاةیلمعلاعوقولةززعملاوةیتوبثلاتادنتسملاعقاونمتدجوناةدعاسملاتایمویلاوةیمویلالجسيفلیجستلا•

.تدجوناةدعاسملاذاتسلأاتلاجسوذاتسلأالجسىلإةدعاسملاتایمویلاوةیمویلالجسنملیحرت•
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 ةیبساحملا ةرودلا ریوصت

:ةیلاملامئاوقلافئاظو•

:يلیامیفةیلاملامئاوقلافئاظولثمتتو•

.عورشملاةیكلميفعقتيتلالوصلأاسایق•
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.رئاسخلاوبساكملاوتافورصملاوتاداریلإا-أ

.لاملاسأرقوقحوموصخلاولوصلأايفىرخلأاتاریغتلا-ب

:يتلآا ھجولا ىلع اھیلإ راشملا تاریغتلا فینصت

63
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)ةیمومعلا ةینازیملا ( يلاملا زكرملا ةمئاق

يلاملازكرملالثمتی،عورشملاباحصأرظنةھجونمو.نیعمخیراتيف،يلامزكرم،ھعونناكامھم،عورشملكل•

.نیرخلآاهاجتتامازتلانماھیلعامو،ةأشنملااھكلتمتيتلا،لوصلأاعومجميف

MDARAT

Mdarat AL-Aloum High Training Institute
معهد مدارات العلوم العالي للتدريب



65

:يلاتلالكشلايفةیبساحملاةلداعملاعضو
ةیكلملاقوقح+موصخلا=لوصلأا
بناجيفةیكلملاقوقحوةأشنملاموصخو،بناجيفةأشنملالوصأنیبتيتلا،ةیبساحملاةمئاقلاىلعقلطیو
.يلاملازكرملاةمئاقمسا،رخأ

: ةیمومعلا ةینازیملا دادعإ ةیفیك

65
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:ةیلاتلا رصانعلا ةینازیملا

Assetsلوصلأا-1
ئدابمللًاقبط،اھسایقو،اھبفارتعلاامتیيتلا،عورشمللةیداصتقلاادراوملااھنأبلوصلأافرعت
:ةیلاتلارصانعلانملوصلأانوكتتو.اھیلعفراعتملاةیبساحملا
Current:ةلوادتملالوصلأا Assets
.ةأشنمللةیداعلاتایلمعلاةرودللاخ،ةیدقنىلإاھلیوحتعقوتملا،ىرخلأالوصلأاوةیدقنلانمنوكتتو

MDARAT

Mdarat AL-Aloum High Training Institute
معهد مدارات العلوم العالي للتدريب



67

:Current Liabilities ةلوادتملا موصخلا

لوصلأامادختسااھبءافولابلطتیيتلا،تامازتللااىلإةراشلإلةلوادتملاموصخلاحلاطصامدختسی
.اھدادسرظتنملاتامازتللاابوّبُتو.ةدیدجةلوادتمموصخىلإءوجللاوأ،ةلوادتملا

MDARAT

Mdarat AL-Aloum High Training Institute
معهد مدارات العلوم العالي للتدريب



68

 ةلوادتملا موصخلل ةعئاشلا ةلثملأا

Accountsنینئادلاتاباسح.أ• Payableـ:
موصخلانمضجردُتاھنإف،)ةنسنملقأ(ةریصقةرتفللاخ،ةداع،دادسلاقحتستنینئادلاتاباسحنأىلإًارظن•

.ةلوادتملا

68
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:Working Capital : لماعلا لاملا سأر

لاملاسأرةمیقبسحُتامنإو،يلاملازكرملاةمئاقيف،ةداع،رھظتيتلاتاعومجملادحألماعلالاملاسأرّدعُیلا
:ةیلاتلاةلداعملامادختساب،ةلوادتملالوصلأانمةلوادتملاموصخلاحرطب،لماعلا

.ةلوادتملاموصخلا-ةلوادتملالوصلأا=لماعلالاملاسأريفاص
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: ةیلاتلا تاباسحلا مضیو :ةرجاتملا باسح
:مضتو:ةنیدملاتاباسحلا-أ

.تایرتشملا

:مضتو:ةنئادلاتاباسحلا-ب

.تاعیبملا
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ریغصلا عورشملا ةینازیم ریفوتل قرط
لمحتلریغصلاكعورشمقلاطإنمىلولأارھشلأايفلزنملانملمعلابمق
يفةیادبلايفتنأ،تافورصموألحموأبتكمراجیإءبعكلھاكنع
..ھیمدقىلععورشملافقیىتحاھلمحتنعىنغ
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مق،ةدیدجةزھجأءارشنمًلادبفيرورضلانمناكنإو:عورشمللىلولااةلحرملايفتایرتشملانملیلقتلا
نماھریغوعئاضبلالقنةرایسوثاثلأاورتویبمكلاةزھجألثم،ةدیجةلاحبلمعتةلمعتسمةزھجأءارشب
.ریغصلاكعورشملمعةیادبيفةدوجومنوكتنأيرورضلانميتلالوصلأا

ریغصلا عورشملا ةینازیم ریفوتل قرط
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لمعلاقوسىلإلخدم
ةفرعم•يفیظولاطیطختلاةیمھأ•لمعلاباحصأىدلةبولطملاتاراھملا•يلاحلالمعلاقوستابلطتممھف*
ةیصخشلافعضلاوةوقلاطاقن

ریغصلا عورشملا ةینازیم ریفوتل قرط
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مق،ةدیدجةزھجأءارشنمًلادبفيرورضلانمناكنإو:عورشمللىلولااةلحرملايفتایرتشملانملیلقتلا
نماھریغوعئاضبلالقنةرایسوثاثلأاورتویبمكلاةزھجألثم،ةدیجةلاحبلمعتةلمعتسمةزھجأءارشب
.ریغصلاكعورشملمعةیادبيفةدوجومنوكتنأيرورضلانميتلالوصلأا

ریغصلا عورشملا ةینازیم ریفوتل قرط
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مق،ةدیدجةزھجأءارشنمًلادبفيرورضلانمناكنإو:عورشمللىلولااةلحرملايفتایرتشملانملیلقتلا
نماھریغوعئاضبلالقنةرایسوثاثلأاورتویبمكلاةزھجألثم،ةدیجةلاحبلمعتةلمعتسمةزھجأءارشب
.ریغصلاكعورشملمعةیادبيفةدوجومنوكتنأيرورضلانميتلالوصلأا

ریغصلا عورشملا ةینازیم ریفوتل قرط
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مق،ةدیدجةزھجأءارشنمًلادبفيرورضلانمناكنإو:عورشمللىلولااةلحرملايفتایرتشملانملیلقتلا
نماھریغوعئاضبلالقنةرایسوثاثلأاورتویبمكلاةزھجألثم،ةدیجةلاحبلمعتةلمعتسمةزھجأءارشب
.ریغصلاكعورشملمعةیادبيفةدوجومنوكتنأيرورضلانميتلالوصلأا

ریغصلا عورشملا ةینازیم ریفوتل قرط
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مق،ةدیدجةزھجأءارشنمًلادبفيرورضلانمناكنإو:عورشمللىلولااةلحرملايفتایرتشملانملیلقتلا
نماھریغوعئاضبلالقنةرایسوثاثلأاورتویبمكلاةزھجألثم،ةدیجةلاحبلمعتةلمعتسمةزھجأءارشب
.ریغصلاكعورشملمعةیادبيفةدوجومنوكتنأيرورضلانميتلالوصلأا

ریغصلا عورشملا ةینازیم ریفوتل قرط
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ریغصلا عورشملا ةینازیم ریفوتل قرط
نكمیمألعفلابھجاتحأءيشلااذھلھكسفنلأساكعورشملتابلطتميأيرتشتنألبق:هدیرتامسیلوھجاتحتامرِتشا•

ًاءولممهدجنوةریغصلاتاعورشملادحألخدنامًاریثكف،ءارشلادنعكفطاوعىلإلاكلقعىلإمكتحا؟ھنعءانغتسلاا
.اھلةیرورضةجاحكانھسیلءایشأوةزھجأب
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ریغصلا عورشملا ةینازیم ریفوتل قرط

مقاطنیوكتنإف،تاربخلالضفأرایتخاةاعارمعم،كعورشمةعیبطلبسانملالمعلامقاطرتخا:لمعلامقاط•
لحلاً،لااومأوةیعونكلرفویلولأالحلا،نیئدتبمنیفظوم10نملضفأةربخلابعتمتینیفظوم5نملمع
.لاوملاانمًادیزمكفلكیوةیعونكدقفیيناثلا
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)4(ویدیف
يلاملا زكرملا ةمئاق
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 ریفوتل قرط رشع حضو ھحرش مت ام للاخ نم
  ؟ ریغصلا عورشملا ةینازیم

بردتملا يزیزع

) ىدرف (يبیردت طاشن

MDARAT

Mdarat AL-Aloum High Training Institute
معهد مدارات العلوم العالي للتدريب



82

ریدقتو ركش

.ةیملعلاةداملاهذھعمجلينقفويذلاDدمحلا
ربتعتواھبداشرتسلاامتيتلاثاحبلأاوعجارملاةفاكلمارتحلااوریدقتلالكو
جمانربلااذھيفنیبردتملااھبستكايتلاتامولعملاوفراعمللًایساسأًاروحمِ
.جمانربلااذھحاجنيفمھاسنملمارتحلااوریدقتلالكاضیأو

82
ریخلا ھیف املً امود الله انقفو

MDARAT

Mdarat AL-Aloum High Training Institute
معهد مدارات العلوم العالي للتدريب



83

مــكلً ارــكش


